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1,esde h( >y. DIAIUO NVIONAJ, 
eon tar A entre sus colnboradore-; con 
la firm;. prcstigiosa y la prescncra 
agucrnria del general Alberto Bayo, 
gt.m amigo dc Cuba, mio de los 
principales pioncros do nueslia re- 
volueibn y calor/.ndo combaticnte 
democratico de mil ba- 
rillas. El general Bayo 
ha tunido un gesto que 
apreciamos co todo >u 
aJto valor, fuciiitui-nos 
y permitirnos putdicar 
en articulos sucesivos, 
el texto inedito de su 
nuevo libro: “laO pre- 
guntas a or, ueiville- 
ro’ , obra en la < ( ue el 
inteligentc estratega mi- 
litar expone los lunda- 
mentos dc la guerra tie guerrillas, 
sefialando de paso interesaotes as- 
pectos politicos en lorno a esc tipo 
de iietica militar, utilizada vielorio- 
samente por los gloriosoj soldados 
de la Revoluci6n Cubans, tbetira en 
la que fueron instruidos, preeisa- 
mente, por el general Alberto Bayo. 


“150 pregunta* a un guerrillcro” 

triu nie, que coil- 


1- il'ara que una guerra guerriliera 
dicion primordial y precisa ha de tener" 

^Posee'; la vazdn en la Inch, por la injusticra qeu sc, 

i.eta luT! l' 7 SC c.' nVaSi6n oxtran i eia ' imposicidn de una 
dia.lLiiu vd, etc. Si no rumple esa eondicion la guemlla 

siempre sera desheeha. Quien se levanta eontra la raze n o 
derrota"" ,Ti;imen no coseohf i ™as resultados que una 

2 ' .'.Quienes deben formal- una guerrilla? 

— Deben former una guerrilla solo los jovenes de idea. 

IliT 8 ’ r< .“ ser Y ados ’ de «spiritu de sacrifice bieu probado, 
valor peisonal y extremo patriotismo. 

3. iAdemas de esas eondiciones morales, que olra ion 
■ueion ban de tener los que pretendan lormar parte de nuo«- 
tra guemlla? 

— -Ua de contest ar veraz y detalladameiiic a on uo-.sth.- 
nano que se les present ara. en donde con;, man nombres y 
upellidos, lugar y fecha de nacimiento, esta to civil, ■•■smbre 
de sus padres, esposas e hijos, etc. Sitios donde ha irabai'.*. 
do ciesde los 18 anos, amigos del movimiento que puedan 
avalarlo, si alguna vez estuvo preso y muchas pregnntas 
mas que el lector ba de a'divinar y cuyo formuiario ya tic. 
ne r.uestro movimiento. El h:i de haeer una histona de su 
aeluacidn politica. Despues de responder * ese cuestiona- 
rto, si sus datos son favorable*, se le adiniina cn la utud u; 
guerriliera. 
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cy- General Alberto Bayo 


‘150 pregunlas a un guerrillero" 


4. — Si el resultado de ese cuestionario de- 
mostrase que el pretendiente era un chivato 
• que intento introducirse en nuestras filas 
para traicionarnos, iQu6 haremos con 61? 

— Se le juzgara en 
Consejo de Guerra 
Sumarisimo c o m o 
H® traidor a la revolu- 

cion. 

5. — Si a pesar de 
todas las medidas 
que tomaramos, se. 
filtra entre nosotros 
un chivato vil ;.Que 
debemos hacer con 
el? 

— Una vez compro- 
bada su condicidn de tal, se le juzga en Con- 
sejo de Guerra y sin piedad ninguna se le 
condena a rauerte. Se puede perdonur a un 
•nemigo politico que lucha por una idea que, 
a nuestro juicio es equivocada, pero jamas a 
un chivato. Un hombre de esa condieidn no 
merece la m6s minima consideracidn de nues- 
tra parte, aunque para el enemigo sea un 
het'oe o un martir. El acusado debe tener to- 
das las garantlas que en esos casos se dan a 
los juzgados, maxime npraue pued^serJJa 
elemento que trabaja paWR/omSfij feiP'sem- 
cio de contra-espionaje que les fueron or-de- 
nados por la superioridad. 


6 — iCua! es e! mimero de guernlleros en 
un guerrilla? 



- -Una guerrilla perfecta debe tener de diez 
a veinte hombres. A menos numero de hom- 
bres mayor movilidad. 


7. — iCual es la velociriad de una guerrilla 
y cuando se efectua un desembarco, c6mo hay 
que verificar bate? 


— La velocidad de una guerrilla es aqucll.i 
del hombre que camina mas lento y para ve- 
rificar un desembarco hay que tenerlo todo 
preparado v ensayado de antemano porque 
cuando cad.r uno ponga pie en tierra con dis- 
ciplina. siiencio, velocidad y conocimiento del 
papel a desempenar, vayan al flanco derecho 
los que tienen que tomar las colinas que le 
asignen por ese lado del punto dc desembarco, 
marchen a la wquierda a tomar las alturas y 
defendeilas para cubrir el/ punto de desem- 
barco de esc lado tos que para cubrir ese 
flanco hayan sido designados, eorran hacia el 
eentro los que deben posesionarse del terreno 
en su parte central, y se dediquen a efeetuar 
rapidamente el desembarco del material que 
debemos utilizar con la maxima rapidez, dis- 

sonlo^rrtiMs^ en^f^ue^^uw^ra 
prohibido hacersc senas, debiera efeetuar esas 
operaciones. 


document ho. 




HO CHANCE IN CUSS 
□ D-tCtMSIFlEO 


1*^ 


CLASS. CHAKfiED TO: 

NEXT REVIEW BATE: 
AUTH: HR 70- 

SATE 


TS S C 


REVIEWS?: 


STAt 


000200050163-9 





Approved For Release 2003/06/13 : CIA-RDP80R01 731 R0002000501 63-9 





LECCIONES “DIARIO HACIQHAL 1? Mar 1959 

3" General Alberto Bay© 

“150 pregmilus a tin <;iin rill< <> ' 


8 gQuc se hace coa los guei micro* <lt 
menos andar en la guerrilla? 


—Si, eonoccria respetarla. para que cuan- 
do haya bajas en la misma, no sc discuta so- 
bre quicn debe ejercer la direction de ta 
unidad, ya que debe tomarla bajo su cargo 
el de mayor emogoria, quien aebe ser acata- 
do y obedecido por todos. 

11 tQue material belico debe llevar la 
guerrilla? 

— La guerrilla debe tener loda ella la mis 
ma Clase de fusiles con el fin de facililar el 


•nunicionamiento do 1.. mism;.. pe * ie 

ello conviene llevar siempre ( oils ,o 1 . i. 
tralladora del lipo ligero que siempre • ie- 
cesaria en nuestras opcracm.ies £1 guemiie 
ro debera llevar siempre unsigo una cura 
individual, su eantimplora, *u rei"i sincroni- 
zado con el del jefe de la unidad y machos 
de silos Unos gemelos de campana. El gucrii- 
llero debera llevar como cinturon un i 
da de unos dos metros de largo que >« 
durante las noches, pa 1 ? que el compancm 
que ha de seguirlc, sc sujntc a el pm a no 
perder contacto. 

Ese rabo so llevara mi osca-.o •• i ia cm. 
lura y !o que «obre sera to que umupera ci 
compailero que va deiras. tie ese ruodo nun- 
ea se puede perder nadie por muy obscura 
que este la noebe. Puede servir pain ayuuar 
cn los cscalamientos, cruce de rios y pm a 
hacer paquetes de Iona cuando se cfectiian 
cortes de ella. 

12 ,.C6mo debe ser eqmpada la gun. nila' 1 
Sun hombres deben icner buenos zapa- 
tos con excelentes sueias v con tar con dos 
buenas brujulas por unidad ya que son indis- 
pensables. Se deben tener siempre pianos de : 
sector, para no teller que preguntar a r,:n- 
gun campesino, y si hay neeesidad de haecrio 
que sea solo para confront, ir datos que ya po- 
seemos en nuesfro mapa. 



■ — Se forma con ellos una unio ,d he me- 
nor velocidad pero donde sus tmmbies de- 
sarrollen la mismu marcha. 

Si iQuieii debe 
ser el can dan ue la 
guerrjlL. • 

— E; capiian de- 
be sc, el pie por 
su» com i (.10 nes de 
mando. caracter, in- 
teligencia. .a 1 . tela, 
viveza pai a ,ia gue- 
rra. etc. sea nom- 
brado para ella. 

30 iDebe la gue- 
rrilla conocer la su- 

cesidn de los niandos? 
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“150 preguntas a un gtierrillero*’ 


13. iCoTiio debe estar constituida una gue- 
rrilla? 

— Lo mismo ijue un cum po de ejercito 
una guerrilla debe tener su esiado mayor con 
*us diferentes cometidos y responsabilidades, 
para que dstas sean 
cubiertaF par los 
gueri illeros y no re- 
caiv.an l.odos lus tra- 
bajc-' sobic un mis- 
mo bomb>e. For Jo 
tantn la guerrilla se 
eomuumba de las si 
guieutes ..ecaones: 
iniurmarion. opera- 
cioncs, sabotaje, re- 
clutamiento, instrut 
cion, armamento, municiones. ntendencia, sa- 
nidad y propaganda 

14. iComo explica ios cometidos de es- 
tas secciones? 

— Informacion debera recopiiar cuaittas in- 
formaciones pueda del sector asignad* a la 
guerrilla, de todos los habilantes del mismo, 
•nemigos e indiferente*, de la localizacidn de 
laa aguas, manaotiales y rios, catninos, carrf* 
teras, atajos, puentcs, alcantnrilias; de la cob'- 
ducta de los componentes de la guerrilla, de 
los simpatizantes que quieran unirse a eila, 
de los tildados de chivatos, etc. Llevara al 
mifimo tiempo la cartografla y topografia de 


los objelivos principal del sector asignado 
a la guerrilla; tendril la seccidn del espionage 
y eontraespionaje, hoja de serviciu de los com- 
batientes de la unidad en la que debera cons- 
tar todas las acciones de guerra, pequenas y 
grandes, en las que estos tomaron parte; tun- 
dra la seccidn de cliptogralia (cifrado y des- 
cifrado de mensajes), documentaeion de Ins 
juicida sumarisimos, elc. 

La seccidn de inlormucidn ha de. estar 
bajo la responiabilidBd del segundo jele de la 
guerrilla y £sle ha d* ser inteligente, saga*, 
reservado, cuando el capitan cause baja en la 
guerrilla por herida, muerte. enfermedad o 
ausencia, loma el mando de la mismo el en- 
eargado de la wtccidn de operocmiies. arcbi- 
vando cuanto dato sea preciso para las opo- 
raciones propuestas, y las que puedan lie.,-! 
se a cabo y los mapas del sector a db>.nu> 
escalas. 

La section de aaboluje es la r- .neipa] do 
lus diez que constan en nuestro esiudo maw-, 
RecaerA en m oficial aetivo, extraordir*. ju- 
mente dinimico, de mucha inteligencla, vive 
za y que tenga Imagination contante. fluitv 
y movimiento. Ha de sentir verdudera vuca- 
ci6n por su cometido y ha de actuar en lai 
forma, que todas las diversas ramas de que 
so compone el sabotaje. deben darle rendi- 
miento maximo y, de set posible, artividad 
diaria. 
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Una seccion de sabotaje que no pucdo 
dar diariamenle parte de sus constantes «<■ 
tividades, no ayuda a la guerrilla y. por 
lo tanto, su jefe debe ser relevado por otro 
Hue reuna mejores condiciones due el. 

El sabotajc se 
compone de las si- 
guientes rarrms: 

1. — Personal: Hi 
minacidn d e ! os 
traidores, efalvaf.os 
y enemigos de sig 
nificacion politica 
y militar que radi- 
quen en nuesl.ro 
sector, cuya elimi- 
nacion flsica sea 
conveniente. Todo 
ello como resulia- 
do de sentencia recaida en consejo de gue- 
rra, con el fin de no cometer injustices y 
de no eliminar al partidario nuestro que ac- 
tua en mision de contraespionaje. 

2. — Bombas: Colocaci6n de las quimieas y 
explosivos en sitios convenientes. 

3. — Incendios: de edificios oficiales, resi- 
dencias de los enemigos, clubes de log mis- 
mos, cines, teatros, etc. 

4. — Carreteras: eliminacion de todas las 
•enales en las mismas y cortes de esta a 
una anchura aproximadn de metro y me- 
dio con profundidad de dos, como sabotaje 
perfecto. 

5. — Ferrocarriles; que a su vez tiene dos 
ramas: una dedlcada exclusivamonte a la 
destruction de las vias, puentes, etc. y otra 
* la destruction del material rodante, lo que 


debercin efectuar ios saboleudores \iajand<> 
pn los mismos y prendiendo fue;:o a los ca- 
i ros * n marcha. 

6. - Comunicaciones: rotura consume de 

ios cables de telefonos y telegrafos en lugs- 
*es distantes entre si, euidundo despues de 
haber heeho cl dano en las viat, .'lev,- 
cabo una emboscada por la noche a . 1 ..- 
zas que se envien para repararJas. Eslu* c 
tes son conveniente hacerlos siempre en lu- 
gares dominados por monlanas o donde sea | 
facil llevar a cabo una emboscada. 

7. — Agua y luz: Los encargados de esta , 
seccion se pondrin en contnclo eon emplea j 
dos (te dicha compaiiia paia tener los pi a 
nos de las condueciones de agua y luz de dis- 
tintas ciudades con el fm do sabotearlas. 

8. — Barcos: Hay que formar equipos de s»- 

boteadores que sean mecanicos de barcos y 
buenos nadadores al mismo tiempo, quienes i 
deberte sabotear la maquinaria y, =1 pi r 
sible, prender fuego a las embarca* > 
cuando est6n en viaje. 1 

9. — Garajes: y estaciones de gasolina. pro- j 
curaremos formar una red de luchadores 
sinipalizantes nuestros, que a cuanto coche 
puedan le echen en el depusito de aceile. 
polvos de esmeril dlluido en cl, y si no se 
tiene a mano, cristales machacados, piedre- 
c-itas desmenusradas en polvo o simplemente 
arena. Los depositos de gasolina se sabo- 
tean echando agua o azucar. Como rogla 
general se echa del 10 al 20 por cienlo de 
azucar sobre la gasolina que se quiere sa- 
boteur. Por 10 kilos de Carolina, de 1 a 
10 kilos de azucar. Sienu agua, mientras 
mas se eche mejor. 
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General Alberto Bayo 


10.— Seeuestros: una seccion especial ofeauara ucciones 
limilares ton nnestros cnemigos, como el que ton tamo 
£xito se llevo a cabo con el secuestro dc Fangio u; La l‘a- 
ban a. 

El de reclutamlento deberi ser en la aoernU . el s <e 
tenga mayor facilidad de palabra o mas MW to d* v->bla an 
publico, dar mitines, cnnim-ci < ias, 
etc. Debera aprewierse <a 5 i d- me 
moria un discurso Wen argumen- 
tado y vibrantc, que llcve al quo 
escuche a sumarse a la cruzada ton 
tra el poder despdtico del tirano. 
Como esa misma ai gumentacidn de 
be ser dicha en cad a bohio, cn ca- 
da plaza publica > en toda oca- 
si6n en que queramos efeetuar re- 
clutamiento, la fuer?a de la costum 
bre hata que el olicial encargado 
de esta seccion efcctue su comeli- 
do con extraordinaria liabilidad y 
total eficieneia. 

El de Instruccidn se encargara de dar ensenanza a los 
jdvenes que quieran sumarse a las fuerzas de nuestra unidad, 
con el lin de que dsta cuente con personal de reserva pam 
las mismas, cuando nos hagan falta hombres por las bajas 



‘450 pregunliis a mi guerrillcro 

cue forzosamerde bemos dc 'uicr en com hate con 

huso , 

]■„ oficial encargado de .rmamento s- > 
de que todo el estd en perfects • . .*> utiuiies de 
a ra del arreglo de los fuyi'.es que '’H-o 


izara 

SP 'HI 

ait on '• 

|. -,-os quo u 

or* ccint 1 nues ‘ 

. ... .• la go-' i ilia. 

en , n u.- guerriileros 

is adelan'e 

' e timer .a ’■ ’ v 

aoion -on *1 Jm ,J 
■vechamiento de Jas 
ongt cl mismo ca- 




to. temlra relacion de los maealn - 
sei tor y aim do los que res id., n en -* 
tro Temlra relacion del armanmnti 
del que teneinos escondido y de que 
de tineas, cuyo contenido explicating 

El de municlonamiento .<> cu ua ■ 
nes separadas por los calibre; y nil* 
que no haya desorganizanbn or. c m 
rr.ismas y procurara que la guer Ua 
libre para sus armas. 

El oficial encargado dc intendencia debt * \ 

preocupacion de toner dm: cenartos tonveo" 
vlveres que necesite o uti'uc la guerrilla, subsanara las dc 
ficiencias que se vayan notando. provecra de que nunca tal- 
te la alimentacion necesana a su tropa, tendra l'sla de los 
hohios donde tenga escondido depdsilos partudt < los air 
mentos con que cuenta la intendencia; y al m: mo 1 
el sera el encargado de hablar eon los bohios por don 
za la guerrilla con el fin de arreglar la conmda de nut: 
hombres y de efeetuar siempre los pagos de todo lo que coo 
surnames. 
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El de *anidad no es preciso que sea medi- 
eo ni enfermero aunque, desde luego, sen'a 
mas convcn'oiite que 16 fuera. La responsa- 
bilidad de esis vcci6n consiste en cuidarse 
de tener remi>Ict#» las mcdicinas y eiemen- 
tos de cura que necesita nuestra unidad, as! 

eomo los nombres 
y direceiones de los 
diferentes doctores 
de nuestro sector, 
enfermeros, enfer- 
meras y que se pres 
ten voluntariamen- 
t e a ayudarnos, 
bien entendido que 
si no lo taacen de 
modo espontinco, 
seran obligados por 
la fuerza como ne- 
cesldad de guerra. 

El responsable de la propaganda tendri 
a su cargo el que Man eonocldos nuestros 
heehos de arm as en periodicos y revistas 
naeionales y extranjeras y, si ello no es po- 
*ible, por medio de cartas, boletines en ini- 
medgrafo, etc., hacer que nuestras acciones 
de guerra sean lo mas divulgadas; que se 
pueda, con el fin dc levantar la moral de 
nuestros partidarios, achicando la del ene- 
migo. 

EN EL COMBATE 

15.— iQu6 entrenamiento fisico debt te- 


ner un guerrillcro antes de empczar su ac- 
tuation cOmo tal? 

— Kara largas marches hasta pr-der a!c;.n* 
zar las que tengen una.- 15 horns de durn- 
cion. con un pequcu® descanso dc die. i ■ 
nutos cada cualro horns y adem.is se entrt 
nari en las jornadas nocturna- con >ura- 
ci6n minima de ocho lior.i-, 

16— iComo se debe andor -n ei campo au 
rante la noche’ 

Duranlr la nocho hay que eanunar como 
si sc estuvicra andando en bicicteta; levau- 
tando muebo los nu- 

Esto se bare con o* Lit de no tropezai en 
el suelo contra piedra* troncos do at boles 
u objetos en el camino. Y usara la brtijula, 
la que debe confrontar cada hora para vet- 
si el rumbo que se lleva es correcto Si no 
tiene brujula se orientara por la estrella 
Polar, cuyo conocimiento aprendera en nu. s 
tros libros de texto. 

En noches sin estrellas es recomendable 
orientarse por los arboles. Quiere decir q«* 
en nuestros paises lbs Arboles se presen tan 
pelados o desgastados en su corteza por la 
parte de su tronco expuesta al norte de su 
orientacion. Localizando eeta parte del tron- 
co del arbol sabemos hacia donde esta el 
norte. 
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g* General Alberto Bayo 


" Yo cnlreii6 i los jefes de la guerrilla de 
Calixto que desembarco en Orien- 

te, en Cabonlco, y cuya operacl6n fue un 
compleio exito, perdi6ndose en el ni an 
solo cartucho, sQamente el barco que que- 
do eneallado en la playa. 

Muchas veces les recalqud en mbs elases 
que los que se pre 
sentaran volunta- 
rios a pelear con 
cllos, se les acepta 
ra uno a uno, se 
les registrars, pa- 
saran despues al 
oficial de recluta- 
mlento y este, des 
pues de riguroso 
cuestionario, deter 
minaria si debla ir 
• la seccidn de los 
buenos, a la de los 'Wfulares o tibios, o si 
a la tercera seccidn, r sea, a la de los sos- 
pechosos, pero que u»m&s aceptara gente 
por el solo hecho de r«clarar que son par- 
tidarios nuestros. 

No siguleron ese auto mlo aprendido en 
cien casos de guerra, y al presentarseles un 
grupo de soldados vestidos de pRisano, que 
les aclamaban gritando [Viva Fidel Castro:, 
los nuestros los recibieron en grupos, abra- 
zfindose con ellos. Entonce* los soldados sa- 
caron las pistolas que llevaban escondidas, 
amenazaron al’ grueso de la guerrilla di- 


150 preguntas a un guerrillero 

condoles que miles de hombres rodeaban 
las montanas, y nuestxa gente, novata en 
ardides de guerra, se amedrentd y se entre- 
go, atacada por la conUgioslsima enferme- 
dad del miedo que sufrtn casi siempre los 
que? no han oldo tiros. 

El resto ya es sabido: los eogieron pri- 
sioneros y el carnicero coronel Cowley, ase- 
sino a todos los que estaban con Calixto Sfin- 
chez. Cowley, a su vez, mis adelante, fue 
victimado por un heroico escopetero del mo 
vimiento “26 de Julio". 

De esta escabechina se salvaron loe siete 
hombres que Iban de punta de vanguardia 
de Calixto Siinchez, mandados por llictor 
Cornillot, quienes, en su mayoria, se inecr- 
poraron a la Sierra, 

21— Una vez desembarcada. iQud debe ha 
cer la. guerrilla?. 

— Una vez desembarcada se inicia por to- 
da ella la marcha haela los puntos de ma- 
yor altura quo ofrezean mayor ocultamien- 
io a toda la fuerza; claro estfe que despues 
de haber ocultado conveaienteroeute, en los 
mejores lugares para olio, todo el material 
pesado que hayamos desembarcado. Si pu- 
dieramos llevar con nosotroa, por haberse 
efectuado el desembarco en el mayor sllen- 
cio, todo lo traldo a sitios donde pudien 
scr mejor guardado, debemos, desde luego, 
transporlar el material citado hasta quo *n- 
contremos el sltlo perfecto para su oculta- 
mienlo. 
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22. — iPuede deeirme seis comelidos en los 
que puedan emplearse los voluntaries de 
amboi sexos que se presenten? 

— Voy a decirle sesenta misiones a las que 
los pueden dedicar: 

1. — En formal ca- 
da guerrillero un 
pequeno peloton de 
acompanamientn. 

2 — En hater que 
rarias parejas sit. 
van de exploradoi es 
hacia el frente y 
los flancO'S. 

3 — En hacer que 
parejas de cniace 
den los estadillos. 
al puesto de mando. 

4. En que ex! os enlaces formen contacto 

con los flanccv 

5— En que grandes pelotones peinen dc 

enemigos hi zona en nuestro poder. Esta 

mision tonvicne hacerla con frecuencia. 

d. — En que otros pelotones pidan al vecin- 
dario PRESTAPOS, martillos, elavos. serru- 
chos, picos. palas, azadoues, alambres de ear 
pino, vlveres, cantiniploras, botellas vacias, 
latas vacias, etc., y las maquinas de eseribir 
que designe el mando. 

7 _En quo otros pelotones formen una es- 


tadistica de volunlarios r de hombres y mu- 
jeres en edad para prestar servieio. 

8. — En forma, pelotones policiacos que in- 
daguen sobre la filiacion politica de los ha- 
bitantes de nuestra zona. 

9. --En escogcr elementos cultos y prepa- 
rados para que hagan nuestro estadillo, pla- 
nes, cartas * escala por nosotros escogidas, 
informes detaliados sobre operaeinnes, llevar 
hojas de serticio de ruestros guerrilleros, 
proclamas a ,us pobiationes, etc. 

10. - Par:) qut ^rupos de impresores, mi- 
meogrnf istas. multicopistas, etc., se ocupen 
de la seccion de la propaganda. 

11. — Ep formar pelotones de propagandis- 
las de nuestras ideas para que efeetuen mi- 
tines, reuniones en plazas, casinos, etc. 

12. — En formar pelotones de policia, en los 
que deben de tomar parte las mujeres. para 
imponer nuestro orden, para quo impidan 
robos, saqueos, violaciones, abusos, etc. 

13. -— Para que formen v cuiden de nues- 
tros almacenes de material. 

14. — Tambien se utiliznra a la mujer en el 
cometido de traer completa information de 
las poblaciones aun no dominadas por noso- 
tros, haciendo que varias de ellas vayan nl 
miamo punto, sin que sepan que llevan el mis- 
mo cometido, con el fin de tenet- amplia in- 
formation, contrastadas unas eon las otras. 
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jg._Para-. formar enlre las mujercs las 
aguadoras y personal de intendencia, para ei 

reparto de vlveres. , 

ig para formar 6on mujeres las eiuei.- 

meras y camilleras. . 

17,— Para form.i- las seceiones de palomas 
mensajeras, 

18.— Para haror 
ias seceiones de par 
ies, con P err os 

amaestrados. 

19 — Cocineros y 
eocineras. 

20. Ayudant c S 

de cocina. 

21— A c arreo de 

lena para la coeina. 
22. — Limpieza de 

los enseres de la coerne , .... 

23(’ — Ac arreo de agua para la menu 

24. — Costurerae 

25. ftcpasadoi as de topas. 

26. — Lavanderas. , P.elerenie 

27 _ Registros donum* ■' 10 - 

mente mujeresl. 

28— Encargados d- bano. 

29* — Mecandgratos ; .necanog a as 
dcstinarlos a las seccumes <l“ e J tura d a s 
30— Almacenamiento de ropas cayiu 



al enemigo, separacidn y ordenamicnto. 

31 —personal para el hospital. 

32— En formar unidades de saboteadorcs 
Oe ferrocarriles. carreteras, puent.es, comunt. 

caeiones alambricas, etc. 

33 — En hacer grupos de honderos y lana - 

dores de bombas incendiarias. 

34- Equipos de instructores de honderos. 

35 - En hacer que grupos senalados se 
dmnen a prepara, las botellas incendiarias, 
llenandob. de gasolina y tapandolas para 
tenerlas bien preparadas para cuando llegue 

13 -tf-Sa format con las mujeres mas in - 
lellgentes > -daces las sembradora. del 

miedo _ 

Fnearrados de estadtstic,.s. 

30 Up a va for mar con un *rur» de carpm- 
teros los que han de hacer los ca ■ 
frisa. erizos, estacas para las ak.mb>adas p 
1 nara las tnneheras cuando el terieno es 
hdmedo, eajitas para bombas de man ; 
marcos para meter los ratles en las tnnen 

ia 39-Para que ottos grupos recojan los rat- 
J qU e puedan para las obras oe forUftca- 

U< 40 — Para que los railes vayan a su punto 
de deatino. 
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41— Para formar grupos de redularnienlo 
quo vayan a traor elementos cle otras pobla 
done? aim no dominadas. 

42. Para hacer las secciones tie espionaje 
y contraespionajc. 

43. Para hacer secciones de comunieacion 
con banderas y se- 
nales. 

44 . — Para trabajos 
do forli 1 j e a ci 6 n 
usando primera- 
mente ruantox taile 
res scan posibles. 
43.— Para hacer 
eqmpo.j de relevo 
de dia y de imcbe. 
46 . — Para form a r 
Ja caballeria ton 
los animales que hay a en el pueblo 

47 — Ob^ervadoras contra la aviacibn. 

48. — Persona) para sacar la tierra tie lu> 
trincheras con esportilla. 

49. — T.impieza de armamento. 

50. — Almacen de annas blancas. 

51. — Encargados de buscar picnso para los 
caballos. 

52. — Investigacion sobre los traidores. 

53. — Almacen de viveres. 

54. — Lanzadores de incendiarias * los ve- 
hiculos que pasen por las carretcras. 

55. — Personal para arreglo del aerodrome 
y su perfeccionamiento. 

56. — Taladores de arboles. 

57. — Encargadn del “diario de operacio* 
nes”. 

58. — Despachadorcs de correspondcncia. 

59. — Carteros. 

60. — Respcmsables de las palas. picos, aza- 


dones, espuertas, etc. 

Pregunta 23. — ^Cual es el primer acto rie 
guerra que debe llevar a cabo la guerrilla 
recien formada?. 

El primer acto de guerra a ly hora en 
que hacemos acto de presencia en nuestro 
sector, es cortar en cuantos mas lugares po- 
damos las carreteras y vias ferreas con ei 
fin de hacer que nuestros enenugos no pile - 
dan utilizer mas medios de locomocion que 
sus pies, es dpeh* convert), los a todos en 
fueizas de infcinici*it, *as que ■ i r 5 ,; r.venor 
entrenamiento, su poca moral por ser fuerzas 
de dictadura y su falta de espu.tu de com 
bate, han de ser muy inferiores a las nues- 
tras, por lo que estaremos nosotros, con ma- 
yor movilidad y eficiencia de nuestro perso- 
nal, en mejores condiciones que el enemigo. 

No deben asustarnos, bajo ningun concep 
to, que vengan en miestra persecucion e in- 
ten to de copo miles de hombres, ya que ten 
dremos, cuando el enemigo es muy grande, 
mayores posibUidades de hacerle bajas. Mas 
peligro corremos si a nuestra guerrilla de 
15 bombres se le asignan 25 soidados para 
perseguirla. Esto es peor que si nos persi- 
guen einco mil. Recordad siempre a Sandi- 
no que lucha contra los norteamericanos du. 
rante siete anos sin ser jamas copado, a pe- 
sar de que sus enemigos utilizaban 'en per* 
segulrlo muchos miles de hombres perfecta- 
mente instruidos, con secciones motorizadas, 
decenas de radios formando circulos conc^- 
tritios alrededor de la sierra de Segovia don- 
de se oeultaba nuestro heroc. Despu 6 s de 
siclc anos de infructuosa caza tuvieron que 
hrindarle a Sandino la paz en las coadicip- 
nes que este la exigio. 
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Pregunta 24.-;Qu6 debe hacerse con ios 
guajiros que se presentan? 

—■El oficial de reclutamiento formara con 
ellos dos divisiones distintas. En .la pi-imera 
se pondran los hombres de mayor confianza 
para nuestra lucha y, en la segunda, los que 
deben ser utiliza 
dos en lnisiones se- 
cundarias de gue- 
rra come son porta- 
dores de agua, cor- 
te de lena para las 
comidas, cargado- 
res de pesos en las 
marches, etc. 

A los individuus 
due se nos presen - 
ten con mucho en- 
tusiasmo para la lu- 
cha y que honen buenos aniecedentes, les 
daremos machetes y bombas ineendi.rias y 
marcharan con nosotros en la guerrilla con 
el nombre de macheteros-bomb; rderos. 

Pregunta 25. — ^Cuando dcbc cotnbatii-.se 
con la tropa enemiga? 

— Esta es la pregunta \ertcbral de una 
guerrilla. Debe aprenderse bien de memo- 
ria y praeticarlo. que el gperrillcro perfecto 
es decir, el que mas sirve a los imereses dia- 
i ios de nuestra eausa es el que jamas invi- 
ta al enemigo a luchar, nj acepia los com- 
bates que aquel incita para lievar a cabo 
encuentros donde le convenga. La pelea de 
todo buen guerriUero debe. ser en la sor- 
presa, en la escaramuza. en la celada, y 
siempre cuando el enemigo esta mas con- 


150 preguntas a un guerriUero 

Hado y no espera nucstro ataque. Cuando 
Jos soldados preparan sus fusiles y empie- 
zan a repeler nuestra agresion, nosotros de- 
bemos desaparecer de la vista de aquellos y 
replegarnos a lugares mas seguros; claro 
esta que en todas estas acciones de guerra 
hemos de hacer bajas a nuestros contrarios. 

Jamas perderemos contacto visual con 
nuestros adversarios, es decir, aetuaremos 
dcsde lejos, persiguiendolos constantememe 
con nuestros gemelos, con el fin de conocer 
en todo memento su situacion para que pue- 
dan ser hostilizados por la noche, ya que to- 
das las noches deben recibir nuestros tiros 
y cuando esto no hagamos, no cumpliremos 
con nuestrb deber de guerrilleros. 

El guerriUero perfecto es aquel que cui- 
, de la vida de sus hombres, no exponien- 
olos jamas al fuego del enemigo porque ha 
lemdo el acierto de no dejane ver nunca 
por este con sus camuflajes y su viveza en 
3 £ uerra > Pero en cambio si hoslilizo dia- 
namente la fuerza enemiga, Uevando a cabo 
Jo que liamamos la tActica del minuet, es de- 
ur, relrocediendo cuando cl enemigo retro- 
cede, raarchando a nuestra derecha cuando 
cl enemigo pretende envolvernos por ese la- 
do y, en una palabra, guardando siempre 
Ja misma distancia de las fuerzas contrarias, 
cs deeir, de 800 a mil metros durante el 
oia, acercAndonos lo mAs que podamos con 
dos o tres de nuestros hombres todas las 
noches para que todos ellos sean agredidos 
y podamos causarles el mayor numero de 
bajas posible. 

150 preguntas a un guerriUero 



Approved For Release 2003/06/13 : CIA-RDP80R01 731 R0002000501 63-9 



Approved For Release 2003/06/13 : CIA-RDP80R01 731 R0002000501 63-9 



LECClOmS 

I General Alberto Bayo 

150 pregimtas a uu guerrilluro 


Pregunt* 26. iComo debe ser atacado un 
euartcl de policia? 

Si el cuarlel esta bordeado en un lo'e 

geparado d unos cien metros de ancho por 
eiento cincuenta de largo, y tiene su tons 
truccion en cl centro de dicho lote, entom.es 
diremos que la cons- 
truction del cu artel 
jsta separada .10 me- 
tres de la terca que 
lo eireunda. 

Pues bien, hemos 
de tomar entouces 
los edificios colin 
dantes con dicho 
cuartel y haeer '-on 
luestros tiros que la 
guarnicidn sc reelu- 
ya en sus abrigos es- 
perando refuerzos y ayuda del exterior. 

Una vez en posesidn de algun edition 
vecino y despues de hacer que nuestros tira- 
dores rodeen todo el cuartel eon el fin de 
hacer que nadie pueda salir de cl, empeza- 
remos nuestro plan de ataque que lo veri- 
ficaremos del siguienle mndo: 

En la casa quo hemos tornado empezare- 
mos a abrir un eamino subterraneo en la di- 
reccion del centro del cuartel. Para ello. una 
vez abierta la zanja ebrrespondiente y hecho 
el primer tunel en direccion a nuestro obje- 
tivo, por medio de una brujuia, orievduremos 
tl tunel en la direccion deseada. 

Hemos de poner dos ho mb ret '.or. pieos. 
hombro con hombro, eon el iin de dar a 
dicho tunel una a'iuva aproximada de dos 
metros. 



Cada liombre en estas condicioncs Inna un 
metro aibico de pozo con su pico y cuando 
la ticrra este removida y sea nev-ano sartir 
ya Lim pia de tierra, se. retiraran los 
eon pico y entomes enlrara en action un 
hombre eon paia y varies mas ton sus e.- 
pnertas para haeer la lirrrpieza de la ficria a 
la mayor velocidad posible. 

Cuando !a parte izquierda de! tunel c->h 
esta va limpia de tierra. se retiraran los 
hcnibres de las palas y de las espunrtas y 
entrara de nuevo el t.rabajador ton su pu 1 
en la parte derecha, se retivara a su vez para 
dejar pasu a) hombre de la pub \ a '*>" 'tut 
conducen las espuerlas los que l*ar;*n su '.r.<- 
bajo a la mayor velocidad posible. 

Cuando la parte derecha este a su vez limp.- 
de tierra, enlonces el que trabajal.a cn esc 
lado volvera a trabajar de nuevo y asi suet 
slvaraenie iran alteraando los hombres do 
los picos. para que el que trabaja ton el tenga 
mas soltura de trabajo y, at mi.mm iiempo. 
los que saean tierra lo puedan haeer ton uius 
facilidad y soltura- 

El tunel se ira perlorando de una manera 
burda, es decir, se ira haciendo solamente tl 
bueco preeiso para que puedan trabajar los 
dos hombres al mismo tiempo sin eslorbarsc., 
pero sin pedir grandes comodidades en su 
labor- 

],os de ias palas y espuerlas proem man 
hater su labor con la urgencia maxima y 
cuando el jefe de estos trabajos no vea en 
ellos mutha velocidad, los relevna con toria 
urgenc-ia para que tl ritmo cl* trabajo de 
perforation oo ditaiga un suit sugundo. 
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Otros talleres de obreros estaran detriis de 
los que perforan delante procuranrto dar me- 
jor forma a la perforation del tunel, es de- 
cir, cn hacerlo mas perfecto con el fin dc que 
los hornbres que por el cireulen lo hagan con 
mas comodidad y 
soltura. 

El jefe de la ope- 
ration de la perfo- 
ration del tunel cui- 
riara de que todos 
los relevos dc los 
obreros que liaba- 
je:i se hagan a so 
debido tiempo y que 
todo se efectue con 
velocidad y entu 
siasmo. 

Los trabajos no lemlran ni un solo mmulo 
de receso. Se ha de trabajar durante todo el 
dia y toda la noche. 

Habra equipos que se cuidaran de tenei -'s 
lamparas para dar luz at tunel en Perfectas 
conditioner y tetidremos que tener presenfe 
c,ue cuando mas luz bay a me.ior se ha, a el 
. trabajo. 

Una viz el tunel inbiado se elavava una 
visa on el suelo y, perpendicular a ella, se 
elevara un madcro formandu escuadra con 
rtichn viga, procurando que el madcro que 
ha dc ir pnralelo al suelo, indique correcla- 
men to la direccidn del euartel. Esto h> con- 
seguiremos por medio dc la brujula, la que 
nos data el rumbo por el que hemos dc seguir 
nuestra labor. 


A medida que vayamos ovanzando pvocura- 
vemos cotejar la direccidn de la marcha del 
tunel. Para ello, por medio de una cucrda 
puesta sobre la madera indicadora de la di- 
retion a seguir, rectificaremos nuestro rum- 
bo y cuando se haya avanzado, por ejempio, 
urms diez metros, se volvera a clavar cn cl 
suelo otra visa con otra madera formando 
escuadra, para que este nuevo material de 
madera nos vaya indicando eorreelamente el 
rumbo que ha de seguir la obra. 

Este sistema lo iremos haeiendo constanic- 
mentc para que los obreros que trabaian en 
el tunel no sufran desviaciones en su ruta. 

Se ponen dos obreros a picar juntos, por 
que es mas facil ir perforando la tierra tc- 
niendo al lado de uno otro trabajador que va 
quitando la tierra a uno de nuestros i'lancos, 
pues con ello se nos facilita mas el trabajo a 
electuar. 

Cada obrero debe perforar en tierras de 
consistencia normal o vegetales, un metro cu 
bico por hora, por lo tanto como nos separa- 
ra aproximadamentc unos cincuenta metros 
del euartel, tardaremos unos dos dias, es de- 
dr, cuarenta y echo horas, para termmar 
nuestro trabajo. 

Micntras lo eslamos haeiendo, trabajamos 
politicamcnte con los soldados que nos gusr- 
necen, para locual haremos que todos los f»- 
miliares de aquellos, vayan a convened' a los 
soldados a que se rindan pues dc un memen- 
to a otro se va a ctectuar la voladura del 
edificio y no va a quedar alii piedra sobre 
piedra. 
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En dos dias es casi imposihlc que les ven- 
S* refuerzos por los q Ue lendran que ren- 

minT’t PUe W "" '° hiK:t ‘ n sin i' crdei ' un solo 
” t0 Se debe efect “«ir la voladura del CU ai- 
lei, prnnero con e] fin de tornarlo y segundo 
Para que les sirva do ejemplo a otros cuar- 
teles para que ludos efeetuen rapidamente 
iu rendjcion. 

, No s<,1 ° se abl 'ira un tunel a dicho cuartel 
»ino que en otras 
direcciones se perfo 
rarAn otros mas, con 
tl fm de apresurar 
nuestra victoria so 
bra el objet ivo a 
tomar, ya que no Sa- 
lem os que lierra se- 
ra la mas fatal de 
trabajar y, ademas. 

Porque si tenemos 
un error en nuestra 

primera explosion, 

podemos corregirto en la segunda o en la 
tercera y asi sueesivamente. 

Si el tunel expiota y su boea de explo- 
*i°n no coincide con la localization del edi- 

nuestw ya preparados, de- 

beran corner por el tunel para meterse en 
, cuartel por el o para tomar posesion de 
la boca abierta que si no esta debajo del edi- 

cstara cerca de el, y desde cuyo 
sitio podemos con facilidad alacar al one- 
nngo. 

Para eslos Irabajos lendremos que aten 
«er a los smuientes taiieres; 


150 pregiintas a un gnrrriUero 

1 1 ombres fuerle.s para los pices. 

Palcros. 

Esportilicios. 

Los quo ban de euidarsc do los eandiles 



y demas luces. 

Los que perfeccionan el (razado del (unci 
despues de liaber side esle pcifo.ndo. 

V. Xinalmente, demos de lener prep ;i) , : dos 
Ion hombres que han de pegar fueco a! c-i 
Plosivo y los sol dados quo ban de tomar el 
lune, tma vez d'ertuuda la espies,,,,,. 

Antes de pegar fuego a la cargo explosiva! 

r hl T Vam ‘” a vo,nr cuartel, homos,' 
hate, parar todos los dcm.is trabaios en 1 
los otros fur. "les y despues de tencr la' se , I 
ndad absolute qU e todr)s ertin ' 

dos. entonces pe. ,mos fuego a nuestra tar. a 
babiendo avisado a los nuestras el momenta 
de la explosion. , 

Iiem os de esfar pre en, dos a un .-ontraja. 
Que e la policia en euniqme, momenta ri" 
nuestrm trabajo, y por it -a, no mantendremo: 
una absoluta vigilaneia i. s 24 boras del di;,; 

Tomaremos iambic, las medidas necesa- 
nas para los momentos despues de ) a exnlo 

mue'rlos. ^ ^ * 

Habra un encargado de recover tody d ni ... 
icnal de guerra que capturemos y todo, . 
due snlgan eon vida sufriran una i r ,te*ti r , 
«on para saber nosotros que deal, no damns a 
< ada uno de los ocupantes del cuartel. 
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Si despues de la ptimera explosion no hav 
todavia rendition, continuaremos intensamen 
ta con nuestros trabajos on los demas tunc 
l*s y ailn en el explotado si la explosion no 
fue corrects y entonces podremos coiregir 
*1 rombo tornado 
•i es que rn ello 
hubo error. 

De todos modes 
hasta que la seguti 
da explosion no se H 
▼erifique tendre- 
•nos que combatir y 
atacar desde el era. 
ter formado, el cual 
iogicamente ha de 
•star nmy cerca de 
Jtueslro objetivo. __ 

A! tomar el cuarlel. los tall ores quo ten- 
Samos forinados y que fucrou Jos que lo- 

“ « ~ lutar. 

»tr gen 1 entente hacia otros sitios para p-es- 
tar sus valiosos servicios en otros hi eaves 
»un con sus norrespondionlcs cuarlcles rn 
Poder del enemigo. 

Si todos los cuarteles de nue-.fra rmm ,, 
tan ya en nuestro poder. aquedo, hombr-s 
*c incorporaraii a la iuclta, prostando ser- 
: - e " miSi0Hes dcl cust 'Po de ingenie- 

* US. 

tenfb-i rjUe efcctliei ' os,a de < ombaie 

lt m S T P 7 31 Estad ° U * yor “nicrado 

«c la marcha de los acontecimierilos 
Como nola final a estas lineas toned en 



150 prrgunias a tin guerrillero 

niiM" que dc todos los grandes pennies dei 
numdo se hun escapado siempie los presos 
perfoi an do el suelo v haeiendo tiineles que 
ban sobrosalido de cercados. cenlinelas etc 
Pregunta r/._Ante s de atacar un 'ouu.- 
,eI ’ '^ no trabajos deberan Wecluarse? 

—Si no es posible la sorpresa en el a'-icic 
convendra llevar a cabo una intense cam- 
pane steeiogtca, con emisarios. espas.es de 
los sitiados, personaiidades del pueblo, olros 
^uardias prisioneros en oh-os ataques. clc 
Pregunta 28— <,(..01110 uoiien barer I,, mv 
eba los guerrilleros en relation con sus f! a ’ 
(aS y ,,U,!U( ‘ '■ anroardias y retag,, ard, as' ’ 

uos guerrilleros cutoiran ais flaneur 
eosiado de.cctio e ixquiercio. y p„ ;)la , 
vauguardia Uucrras que tan dc.'antc, \ re- 
taguardias fatrar • pot- guajiros que se r.rc- 
senter, voluntaries para ayudarnos y qu e < j ( , 

, Pbbstarnos este servicio. No obstarde e-o 

mofdM 1 ? CUbHra n ' S flaneos exl.e- 
irilleros ’° y P ° Steri ° r '° n SUi propios 

er, P i r n?h Ua 2 a~ 4Qud 80 dob( ' ha «‘‘‘ const ar 
et Jas hojas de servicio de nusstra trop:," 

— Debe haber constancia do las fed, us b, 
gates donde cada guerrillero tomo pa’rle 
baaendo eonatar. ademSs, su action distim 
“ d cn las ketones de gum., P „ j a que 
ill VO una acluacion sobresaliente Las ho 
m de se;vi, ' i0 hay que llevarlas perfect;, 
inente para poder escoger en sus ascenso, 
los honibres do mas valla, 


Approved For Release 2003/06/13 : CIA-RDP80R01 731 R0002000501 63-9 


